Berufswege in Deutschland waren einmal wie das Fahren auf der Autobahn: Gut planbar,
schnell zielfiihrend, eintonig. Das ist vorbei. Denn viele Menschen suchen heute
Arbeitsplitze mit Sinn. Und viele Unternehmen mit Sinn suchen Arbeitnehmer. Was sich
tun muss, damit beide zusammenfinden, beschreibt der Sozialunternehmer Dennis Ohnsorg.
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© Julia Quentel

Ich habe an einer Business School studiert. Unter meinen Kommilitonen dort galt ich als
sozialer Exot. Denn ich steckte mehr Zeit in eigene Projekte statt in Bewerbungen.
Themen wie Corporate Responsibility oder Social Entrepreneurship interessierten mich
viel mehr als Unternehmensberatung oder Investment Banking. Fiir jemanden wie mich
habe es damals keine Blaupause fiir den Karriereweg. Ich hatte nicht die Wahl. So nahm
ich mir die Freiheit, meinen eigenen Karriereweg selbst zu schaffen.



Nach meinem Abschluss forschte ich zu Indikatoren fiir beruflichen Erfolg und machte
eine Ausbildung als Karrierecoach. Vor zehn Jahren griindete ich mein erstes
Sozialunternehmen und schmiss einige Jahre spiater meine Promotion hin. Denn ich
wollte bei "Ashoka" einsteigen: die &lteste und grofte internationale Organisation zur
Forderung von Sozialunternehmern - von Griindern also, fiir deren Firmen die Lsung
gesellschaftlicher Probleme das Zentrum ihrer Geschiftstatigkeit bildet.

Ich selbst also hatte ,,meinen Job“ gefunden. Trotzdem behielt das Thema Karrierewege
seine Aktualitat fiir mich: denn ich merkte schnell, dass vielen Sozialunternehmern der
Zugang zu den richtigen Kopfen fehlte, um ihre Ideen zum Wachsen zu bringen. Das
Resultat: Millionen Menschen profitieren nicht von Innovationen in Bildung,
Integration, Umweltschutz und Gesundheit.

Doch wie passt das zu dem 6ffentlichen Diskurs iiber die ,,Generation Why* und die
scheinbar unzéhligen Sinnsucher da drauBlen? Als Ashoka und McKinsey 2012 fiir ihre
Studie ,,Karrierewegen fiir Weltverianderer” von den Befragten wissen wollten, ob sie in
einem Job arbeiten wiirden, den sie nicht als sinnstiftend erleben, verneinten dies 39
Prozent. Sinnsuchende Arbeitnehmer und sinstiftende Arbeitgeber - wie konnen sie
zusammenfinden?

Traditionell sind Karrierewege in Unternehmen in Deutschland gut mit der Fahrt auf
einer Autobahn vergleichbar: zahlreiche Orientierungsangebote weisen nach dem
Bildungsabschluss den Weg zur Auffahrt. Einmal unterwegs, kommt man relativ planbar
voran und weill — abgesehen von kleineren Spurwechseln — schon recht friith, in welche
Richtung die Reise gehen kann und wird. Die Navigation eingeschaltet, das Ziel vor
Augen.  Aber derartig planbare Karrierewege werden immer seltener geboten und
nachgefragt.

Wie sind dann jene neuen, sinnstiftenden Jobs zu finden und was muss sich auf dem
Arbeitsmarkt d&ndern, damit sich mehr Menschen auf die Suche nach ihnen begeben und
fir neue Karrierewege entscheiden? Da mich diese Fragen beschiftigen, ich mich seit
einigen Jahren und stolpere dabei immer wieder iiber spannende Initiativen, lerne aber
auch viel iiber die Angste und Hoffnungen der Talente, die sich abseits etablierter Pfade
bewegen.

Klar ist: Unser personliches Karriere-Navi braucht ein Update mit ansprechenden
Rastplatzen, sichtbaren Ausfahrten und neuen StraBenkarten um auch auf Abwegen
nicht die Orientierung zu verlieren.

Vom "Idealberuf auf Lebenszeit" oder eindeutigen Definitionen von Karriereerfolg geht
auch die Karriereforschung langst nicht mehr aus. Immer mehr Menschen gestalten
ihren Karrierewege hingegen proaktiv und entlang eigener Ziele vielfiltig. Insgesamt
sollen die Jobs der Zukunft selbstbestimmtes, eigenverantwortliches Arbeiten in
abwechslungsreichen Themen bieten, intellektuell anspruchsvoll sein und dem
Mitarbeiter die Moglichkeit bieten schnell Verantwortung zu iibernehmen, zeigte die
erwahnte Studie. Besonders attraktiv erscheinen den Befragten Tatigkeitsfelder, die



unternehmerisches Denken und Handeln erméglichen und die gesellschaftliche Wirkung
des eigenen Engagements erlebbar machen.

In scharfem Kontrast dazu steht das Bild, das die Menschen vom sozialen Sektor als
Arbeitgeber haben: die meisten gehen davon aus, dass man dort nur unterbezahlte und
wenig anspruchsvolle Jobs mit geringer Verantwortung und ohne unternehmerische
Freiheit findet. Insbesondere Sozialunternehmer miissen an ihrer diesbeziiglichen
Selbstdarstellung, an ihrem "Employer Branding" arbeiten: bieten doch héufig gerade sie
herausfordernde Aufgaben in oft kleinen, unternehmerisch agierenden Teams an der
Schnittstelle zwischen Wirtschaft und sozialem Sektor. Dafiir fordern sie hohen Einsatz
von ihren Mitarbeitern, die auch besser bezahlte Karrierewege einschlagen koénnten.
Umso wichtiger sind die Entwicklungsmoglichkeiten, die sie bieten, etwa in Form von
Raum fiir eigene Projekte, durch Coaching-Prozesse oder ein Studium neben dem Beruf.

Es braucht einen passenden Marktplatz, verbesserte Durchldssigkeit zwischen den
Sektoren und mehr Vorbilder fiir aulergewohnliche Karrierewege, dann finden Angebot
und Nachfrage zukiinftig auch besser zusammen. KRlingt nach viel Arbeit, doch im
scheinbar konservativen Human-Ressources-Markt ist bereits viel in Bewegung geraten.
Immer mehr Akteure arbeiten darauf hin, dass mehr Menschen ihren Lebensweg
gestalten statt nur ihren Lebenslauf optimieren kénnen.

Die neuen Karrierewege werden dadurch anspruchsvoller fiir alle Seiten. Immer héufiger
wechseln sich Phasen der Anstellung etwa mit Phasen der Selbststindigkeit ab; mal
arbeitet man im Unternehmen, mal im Home-Office, mal im Team oder in der ,,Cloud®.
Immer mehr Menschen wiinschen sich Berufe und Karrierewege, in denen sie durch den
Einsatz ihrer Fihigkeiten und Talente ihre (positive) gesellschaftliche Wirkung direkt
erleben konnen.

Das Problem mit der Karriereautobahn: unsere Ausbildung bereitet uns nur fiir den
ersten Job vor. Danach sind wir zur Orientierung auf Freunde und Kollegen angewiesen.
Auch bisherige Angebote bringen uns da selten weiter. Karriereportale zeigen uns
Alternativen, die unserem Job méglichst dhnlich sind und wenn uns mal ein Headhunter
anruft, dann tut er dies sicher nicht, um uns in einen anderen Sektor abzuwerben. Mit
ziemlicher Sicherheit bietet er uns den gleichen Job beim Wettbewerber an, nur fiir
mehr Geld. Einmal Banker immer Banker?

Einige Initiativen haben begonnen, die langweiligen Raststitten entlang unserer
Autobahn neu zu gestalten. Sie laden ein zum Innehalten, um uns Orientierung zu geben
und auf ungewohnliche Abfahrten vorzubereiten.

Die Imagine-Ronferenzen etwa wollen Teilnehmern mehr Klarheit fiir die nichsten
Schritte auf ihren Lebenswegen verschaffen, damit ihnen bewusst werden kann, welche
Werte und Ideen Basis hierfiir sind. Denn derartige Reflexion und der offene Austausch
dariiber kommen im Alltag oft zu kurz.

Wer als Absolvent nicht auf vorgegebenen Pfaden wandeln will, ist bei der
Bildungsinitiative Teach First richtig. Sie bietet Absolventen mit einem zweijihrigen



Einsatz in einer Brennpunktschule eine radikal andere Option fiir die erste Auffahrt auf
ihre Rarriereautobahn.

Wer sich nach einigen Jahren in einem Unternehmen Griinderluft schnuppern will,
kann sich auf seinen Wechsel in die Startup-Szene beim Startup-Institute vorbereiten.

Die Griinderinnen von Tandemploy mochten es zwei oder mehr Menschen erméglichen
sich einen Job zu teilen. Denn beim Jobsharing gewinnen alle Beteiligten: die
Unternehmen koénnen komplexe Kompetenzprofile ausschreiben und die Mitarbeiter
erhalten die Chance auf einen anspruchsvollen Teilzeitjob. Spannend ist das besonders
fir unternehmerische Menschen, die nach der Sicherheit der Festanstellung und der
Flexibilitat fiir Projekte in Selbststandigkeit suchen.

Die Ergebnisse der Weltverbesserer-Studie sprechen dafiir, dass hohe Durchlédssigkeit ein
Pluspunkt bei der Positionierung von Unternehmen ist: die Chance auf Bindung und
Attraktivitait durch Loslassen sozusagen. Das betrifft die Er6ffnung unternehmerischer
Freiheiten und Engagementmoglichkeiten im Unternehmen selbst genauso wie die
Steigerung der Durchléssigkeit zwischen den Sektoren.

Die Relevanz von sogenannten ,,Intrapreneuren” hat Accenture erkannt. Gemeinsam mit
Ashoka sucht das Unternehmen mit der ,Liga der Intrapreneure“ nach den
innovativsten gesellschaftlichen Innovationen von Konzernmitarbeitern. Weit iiber 200
Menschen haben sich mit ihren Projekten an dem Wettbewerb beteiligt. Sie alle
entwickelten innovative und skalierbare Loésungen zu gesellschaftlichen Problemen.
Anders als Sozialunternehmer tun sie dies jedoch nicht mit eigenem Risiko, sondern
agieren als Mitarbeiter groer Unternehmen.

Immer mehr Menschen suchen aktiv nach beruflichen Tatigkeiten, die sie als
sinnerfiillend empfinden. Talents4Good ist die erste Personalagentur Deutschlands, die
Unternehmen und Organisationen bei der Besetzung ausgewéhlter Jobs und Projekte mit
gesellschaftlicher Wirkung unterstiitzt. Vermittelt werden Talente auf allen
Karrierestufen, in dauerhafte Positionen sowie in zeitlich begrenzte Aufgaben.
Inzwischen gibt es auch immer mehr Datenbanken, die Suchenden einen guten
Uberblick iiber Jobs mit Sinn geben, so zum Beispiel www.csr-jobs.de oder
www.heldenrat.org.

Statt einen solchen Job zu suchen und sich darauf zu bewerben, wiirden andere ihr
Engagement am liebsten zum Beruf machen und sich diesen selbst schaffen. Das
Programm Engagement mit Perspektive (PEP) hilft dem sozialunternehmerischen
Nachwuchs mit Finanzierung, Stipendien und Weiterbildungen dabei, die
gesellschaftliche Wirkung ihrer eigenen Projekte zu steigern. 400 junge
Sozialunternehmer hat PEP in den ersten zwei Jahren bereits erreicht.
Griundungspartner SAP will jungen Menschen mit dem Programm Freiraum und
Begleitung geben, um ihre Visionen zu entwickeln.


http://www.csr-jobs.de/
http://www.heldenrat.org/

Und schlieBlich bietet ja auch Ideen® verschiedene Formate zum ,hereinschnuppern®,
hier kann man Inspiration tanken und sich selbst gemeinsam mit Gleichgesinnten in
Projekten ausprobieren.

Die Beispiele zeigen: der Umbau der Karriereautobahn kann spannende neue
Fahrspuren schaffen: neue Raume fiir unternehmerische Freiheit und Engagement in
und auBlerhalb von Unternehmen. Die Steigerung der externen Durchlissigkeit — also
der Bau von Ab- und Auffahrten - kann dabei fiir zusétzliche Dynamik und produktive
Befruchtung sorgen.

Egal ob als Mitarbeiter mit gesellschaftlichem Wirkungsanspruch oder als
selbststandiger Sozialunternehmer: das Berufsleben verlauft nur noch selten linear - die
Karriereautobahn braucht einen Umbau. Unser Karriereweg ist nicht mehr vorgegeben,
wir konnen und miissen ihn proaktiv und entlang unserer eigenen Ziele gestalten. Das
Bekannte in Frage zu stellen erfordert Mut und sorgt manchmal fiir Unsicherheit. Aber
wie Ernst Ferstl sagt: ,,Auch Unwege erweitern unseren Horizont.“

Zum Autor: Dennis Hoenig-Ohnsorg (32) ist ausgebildeter Karrierecoach, organisiert
Veranstaltungen fiir Menschen auf Sinnsuche und arbeitet fiir das weltweit grof3te
Netzwerk fur Social Entrepreneurs Ashoka. Dort verantwortet er u.a. die Aktivitaten
rund um das Thema Karrierewege fiir Weltveranderer.

o FErgebnisse und Sammlung verschiedener Artikel zur Studie Karrierewege fiir
Weltverdanderer: www.bit.ly/changemakercareers
Die Imagine Konferenz auf Facebook: www.facebook.com/WegGestalter
Angestellte Unternehmer: www.changemakers.com/intrapreneurs
Starthilfe fiir junge Sozialunternehmer: www.engagement-mit-perspektive.de

Wer strebt wann wonach? Die Bediirfnisse der Menschen unterscheiden sich laut der Studie
von Ashoka und McKinsey vor allem je nach Alter und Rarrierestatus der Zielgruppe:

o Young Professionals streben nach klaren KRarrierewegen in einem freundlichen
Umfeld. Sie schitzen Angebote, die bei der Orientierung helfen und ihre
beruflichen
Perspektiven verbessern. Sie wollen Spall an der Arbeit und personliche
Freiheitsgrade, die auch die Umsetzung des eigenen Lebenskonzepts ermoglichen.
Vertreter der ,,Generation Y“ engagieren sich bis zu ihrem Ausbildungsende in
aullergewohnlichem Ausmal} gesellschaftlich und méchten dies auch wihrend des
Berufs z.B. in Form zeitlich befristeter Freistellungen weiterfiithren.


http://germany.ashoka.org/node/2613
http://www.bit.ly/changemakercareers
https://www.facebook.com/WegGestalter
http://www.facebook.com/WegGestalter
http://www.engagement-mit-perspektive.de/

o Menschen in der Mitte ihrer Karriere (Mid-Careers) bevorzugen vor allem
bekannte und verstindliche Berufsoptionen, in denen sie Chancen zur
Weiterentwicklung sehen. Gleichzeitig ist ihnen die Sicherheit der angebotenen
Stelle und damit verbunden eine gute Bezahlung besonders wichtig. Auch in
Deutschland beginnen immer mehr Unternehmen diese Mitarbeiter sozialen
Organisationen ,,Pro-Bono” zur Verfiigung zu stellen. Diese Einsétze steigern die
Motivation, fithren zu wichtigen Lernprozessen und schaffen konkreten
Mehrwert bei den Organisationen.

o Menschen am Ende ihrer Karriere (End-Careers) konnen sich fiir eine neue
Stelle nach 20 oder mehr Jahren im Beruf vor allem dann begeistern, wenn diese
gesellschaftlich anerkannt und intellektuell anspruchsvoll und herausfordernd ist.
Fir diese Zielgruppe wire ein Orientierungsprogramm wichtig, das ihnen noch
im Job den Raum gibt, sich iiber den ,Karriereschritt nach der Karriere”
Gedanken zu machen.

Im Juli 2012 hat Ashoka gemeinsam mit McRinsey 1.767 Personen im Alter von 18 bis 8o
Jahren mit abgeschlossener Schulausbildung zu ihren Prdferenzen bei der Berufswahl
befragt. Die Stichprobe ist reprdsentativ fiir die deutsche Online-Bevolkerung von 64,2
Mio. Menschen. Die Befragung hat ein fiihrendes Marktforschungsunternehmen in einem
kontrollierten Online-Prozess durchgefiihrt. 11 Experteninterviews unterstiitzten das Design
und die Auswertung der Befragung.



